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ความสามารถเชิงคณิตศาสตร ์
 

1. ค่าเฉลี่ย 11, 13, 18 และ 3X มีค่าเท่ากับ 15 แล้ว X มีค่าเท่ากับเท่าใด 
1.  2   2.  4   3.  6   4.  8 

 

2. พ่อมีเงิน 1,800 บาท แบ่งลูก 4 คน คนที ่ 1 ได้ 2 ส่วน คนที ่ 2 ได้ 3 ส่วน คนที ่ 3 และคนที ่ 4                   
ได้ 5 ส่วนเท่ากัน อยากทราบว่าลูกแต่ละคนได้คนละเท่าใด 

1.  คนที่ 1 ได้ 480 บาท, คนที่ 2 ได้ 320 บาท, คนที่ 3 ได้ 500 บาท, คนที่ 4 ได้ 500 บาท 

2.  คนที่ 1 ได้ 320 บาท, คนที่ 2 ได้ 480 บาท, คนที่ 3 ได้ 500 บาท, คนที่ 4 ได้ 500 บาท 

3.  คนที่ 1 ได้ 540 บาท, คนที่ 2 ได้ 360 บาท, คนที่ 3 ได้ 450 บาท, คนที่ 4 ได้ 450 บาท 

4.  คนที่ 1 ได้ 360 บาท, คนที่ 2 ได้ 540 บาท, คนที่ 3 ได้ 450 บาท, คนที่ 4 ได้ 450 บาท 

 

3. นาย A ขับรถระยะทาง 300 กิโลเมตร ช่วง 100 กิโลเมตรแรกขับด้วยความเร็ว 50 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
ช่วง 100 กิโลเมตรต่อมาขับด้วยความเร็ว 100 กิโลเมตร/ชั่วโมง และช่วง 100 กิโลเมตรสุดท้ายขับ
ด้วยความเร็ว 50 กิโลเมตร/ชั่วโมง จงหาว่านาย A ขับรถด้วยอัตราเร็วเท่าไหร่ 

1.  40   2.  50   3.  60   4.  70 

 

4. สินค้าชิ้นน้ี ปีนี้ราคา 250,000 บาท ซึ่งลดลงจากราคาเมื่อปีที่แล้วร้อย 45 สินค้าชิ้นนี้เมื่อปีที่แล้ว
ราคาเท่าไหร่ 

1.  362,000  2.  384,615  3.  454,545  4.  555,555 

 

5. นาย A ขายผ้าให้นาย B ได้กำไร 25% นาย B ขายให้นาย C ขาดทุน 40% นาย C ขายให้นาย D 
ขาดทุน 30% นาย D ซื้อมาในราคา 210 บาท อยากทราบว่านาย A ซื้อผ้ามาในราคาเท่าไหร่  

 1.  300   2.  350   3.  400   4.  450 

 

6. ถ้า X = 3, Y = 2 และ Z = -5 แล้ว 3(Z + XY) มีค่าเท่ากับเท่าไร 
 1.  3   2.  -3   3.  33   4.  -33 
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1.  ภาพที่ 1  2.  ภาพที่ 2  3.  ภาพที่ 3  4.  ภาพที่ 4 

 
121. จากภาพลูกบาศก์ด้านล่างข้อใดถูกต้อง 

  

 1.     2.    

3.      4.   

 

122. เมื่อพับกระดาษตามรูปด้านล่าง ตัดกระดาษส่วนที่เป็นรูปสามเหลี่ยมทั้ง 4 ด้านแล้วคลี่ออก จะได้
ภาพใดต่อไปนี้ 

        
 

 1.    2.    3.    4.   
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หมวดบญัชีการเงิน 
 

 การวิเคราะห/์บนัทึกบญัชี 
 
 เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

 ในการดำเนินธุรกิจ จะมีเอกสารสำคัญต่าง ๆ เพื่อยืนยันการซ้ือขายแลกเปลี่ยนกัน เอกสารดังกล่าว              
มีความสำคัญมาก ซ่ึงนักบัญชีต้องใช้เป็นหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชี และเป็นหลักฐานที่เชื่อถือได้ นำมา
อ้างอิงประกอบเรียกว่า “เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี” (Document) เอกสารดังกล่าวแบ่งได้ 2 ลักษณะคือ 

1. เอกสารภายใน เช่น ใบสำคัญรับเงิน ใบสำคัญจ่ายเงิน ใบเบิกวัสดุ ใบสำคัญยืมเงิน เป็นต้น 
2. เอกสารภายนอก เช่น ใบเสร็จรับเงิน ใบกำกับภาษี ใบส่งของ ใบรับสินค้า เป็นต้น 
รายการค้า  

รายการค้า (Business Transaction) หมายถึง การดำเนินงานในทางการค้าอันก่อให้เกิดการโอน
แลกเปลี่ยนเงิน หรือสิ่งของที่มีมูลค่าเป็นเงิน ระหว่างกิจการกับบุคคลภายนอก รายการค้าจะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ (ทุน) เสมอ ดังนั้น เม่ือมีรายการค้าเกิดข้ึน จะต้องมีการ
ลงบัญชีเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐาน แต่ก่อนจะลงบัญชีน้ันจะต้องมีการวิเคราะห์รายการค้าเสียก่อน 

ตัวอย่างรายการค้า ได้แก่ 

1. นำเงินสดหรือสินทรัพย์มาลงทุน 
2. ซ้ือสินทรัพย์มาใช้ในกิจการ 
3. จ่ายชำระหน้ีให้เจ้าหนี้ 
4. รับชำระหนี้จากลูกค้า 
5. รับรายได้ค่าบริการ 
6. จ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
7. กู้เงินจากบุคคลภายนอก 
8. เจ้าของกิจการถอนใช้ส่วนตัว 
9. ให้บริการลูกค้ายังไม่ได้รับเงิน 
10. ได้รับเงินจากลูกค้าท่ีให้บริการ 

 
 

ตัวอย่างรายการ

ค้า 
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92. ข้อใดเป็นต้นทุนทางตรงในการจัดหาสินทรัพย์และเป็นส่วนหน่ึงในการคำนวณหาต้นทุนสินทรัพย์ 
1.  ค่าธรรมเนียมวิชาชีพในการจัดหาสินทรัพย์  2.  ค่าจ้างในงานสำนักงาน 
3.  รายจ่ายในการซ่อมแซมเครื่องจักรประจำปี  4.  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
93. กิจการจะเครดิตบัญชีใดต่อไปนี้ เม่ือบันทึกค่าสูญสิ้น 

1.  สินทรัพย์   2.  ค่าสูญสิ้นสะสม  3.  ค่าสูญสิ้น   4.  กำไรขาดทุน 
 

94. การบันทึกบัญชีลูกหนี้ท่ีเก็บเงินไม่ได้โดยวิธีตั้งค่าเผื่อ คือข้อใด 
1.  วิธีการประมาณการค่าเผื่อมี 4 วิธี 
2.  เป็นวิธีสอดคล้องกับหลักการเปรียบเทียบรายได้กับค่าใช้จ่าย 
3.  เป็นวิธีท่ีง่ายและสะดวก     
4.  ถูกทุกข้อ 
 

95. ถ้ากิจการมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเกินความต้องการควรทำอย่างไร 
1.  ปรับปรุงลดยอดลงโดยให้ถือเป็นรายได้ของกิจการ 
2.  คงยอดที่เกินไว้เพื่อนาไปใช้ในปีต่อไป 
3.  ปรับปรุงลดยอดลงโดยให้นาไปลดค่าใช้จ่ายของกิจการ 
4.  นำส่วนท่ีเกินไปแยกแสดงไว้ทางด้านหน้ีสิน 

 
96. กิจการจะต้องพิจารณาความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในบัญชีใด 

1.  ลูกหนี้การค้า  2.  ลูกหนี้อ่ืน   3.  เงินให้กู้ยืม   4.  ถูกทุกข้อ 
 

97. ข้อใดต่อไปน้ีไม่ถูกต้อง 
1.  บัญชีเงินฝากธนาคารของลูกค้าในนามของหลักทรัพย์ไม่ควรบันทึกในบัญชีเงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร 
2.  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารควรแสดงเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
3.  บัญชีค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนเนื่องจากเป็นสินทรัพย์ที่คาดว่าจะแปลงสภาพเงิน

สดในระยะเวลาการดำเนินงานปกติ 
4.  ถูกทุกข้อ 
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ความรูเกีย่วกับความรูเกีย่วกับความรูเกีย่วกับความรูเกีย่วกับการเงิน การธนาคาร และสินเชือ่เบือ้งตนการเงิน การธนาคาร และสินเชือ่เบือ้งตนการเงิน การธนาคาร และสินเชือ่เบือ้งตนการเงิน การธนาคาร และสินเชือ่เบือ้งตน    
 

ตลาดการเงิน 
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แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ    

ความรูดานเศรษฐศาสตรเบื้องตนความรูดานเศรษฐศาสตรเบื้องตนความรูดานเศรษฐศาสตรเบื้องตนความรูดานเศรษฐศาสตรเบื้องตน    
 
1. ปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ เกิดข้ึนเนื่องจากเหตุผลใด 

1.  แรงงานในระดับสูงมีไม่เพียงพอ 
2.  เงินทุนมีจำกัด 
3.  รัฐบาลมีนโยบายเศรษฐกิจที่ไม่ชัดเจน 
4.  ทรัพยากรมีจำกัดเม่ือเทียบกับความต้องการของคนในประเทศ 

 
2. ประเทศไทยอยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบใด 

1.  เสรี   2.  สังคมนิยม  3.  ทุนนิยม  4.  ผสม 
 
3. ปัจจัยการผลิตในทางเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ข้อใด 

1.  ท่ีดิน แรงงาน ทุน    2.  เงิน วัสดุอุปกรณ์ คน 
3.  ท่ีดิน แรงงาน ทุน ผู้ประกอบการ  4.  เทคโนโลยี เงินทุน 

 
4. ระบบเศรษฐกิจแบบเสรีแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจได้อย่างไร 

1.  วางแผนการผลิตและจำหน่ายล่วงหน้า  2.  ปล่อยให้กลไกตลาดทำงาน 
3.  จัดสรรงบประมาณท่ีเป็นธรรม   4.  ออกกฎหมาย 

 
5. ข้อใดจัดว่าเป็นการศึกษาเศรษฐศาสตร์จุลภาค 

1.  การกำหนดเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
2.  การเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
3.  การกำหนดราคาและปริมาณการผลิตของบริษัท B เพื่อให้ได้รับกำไรสูงสุด 
4.  การกำหนดมาตรการเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ 
 

6. ปัจจัยกำหนดอุปสงค์ คือข้อใด 
1.  ราคาปัจจัยการผลิต    2.  ราคาสินค้าชนิดนั้น  
3.  ระดับเทคโนโลยีการผลิต   4.  ต้นทุนการผลิต 
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ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชน    
 

ความรูเ้กี�ยวกบัพฒันาชนบท 
 
ชนบทนอกจากจะเป็นท่ีรวมของเกษตรกร ซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศแล้ว ยังเป็นแหล่งผลิต และ

เป็นตลาดรองรับการขยายตัวของความเจริญเติบโต ในภาคเศรษฐกิจสาขาอ่ืน ด้วยเหตุน้ีชนบท จึงเป็นรากฐาน
แห่งความเจริญ และความมั่นคงของชาติ ปัญหาที่เกิดขึ้นกับชนบท จึงเป็นปัญหาที่มีผลกระทบโยงใยถึงทุก
ส่วนของสังคม 

การพัฒนาชนบทเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคนจำนวนมาก ในสภาพแวดล้อม ที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ และสังคมอย่างรวดเร็ว จึงประสบอุปสรรค และข้อขัดข้อง ทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้
ลุล่วงลงได้โดยง่าย 

ปัญหาของชนบทไทยน้ันมีมากมายหลาย ด้าน มีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค แต่ละท้องถ่ิน 
อย่างไรก็ตาม โดยท่ัวไปแล้วปัญหา สำคัญที่ชนบทส่วนใหญ่มีเหมือนๆ กัน คือ ปัญหา ความยากจน และความ
ล้าหลังทางเศรษฐกิจ ซ่ึง มีผลต่อเน่ืองไปถึงความเสื่อมโทรมในคุณภาพชีวิต วงจรของปัญหาดังกล่าวหมุนเวียน
ต่อเนื่องมาเป็น เวลานานและเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ชาวชนบท ไม่สามารถพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองได้อย่าง
แท้จริง 

ปัญหาหลักของชาวชนบทคือ การขาดแคลน ความรู้ความสามารถในเรื่องพื้นฐานที่จำเป็นต่อ การ
ดำรงชีวิตของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การขาดความรู้เกี่ยวกับการทำการเกษตรอย่างมี หลักวิชา และการ
ปรับปรุงรักษาคุณภาพ ปัจจัย การผลิตที่สำคัญ เช่น ที่ดิน ในขณะที่ธรรม- ชาติแวดล้อมที่มีผลต่อการผลิตทาง
การเกษตร ไม่ว่าจะเป็นแหล่งน้ำ ป่าไม้ ฯลฯ ต่างก็มีสภาพ เสื่อมโทรมลงตลอดเวลา เป็นผลให้การพัฒนา 
ชนบทที่ผ่านมาไม่บรรลุผลตามเป้าหมายได้อย่าง มีประสิทธิภาพมากนัก 
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Sustainable Development Goals : SDGs 
 

เป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นชุดเป้าหมายการ
พัฒนาระดับโลกหลังปี 2015 ที่ได้รับการรับรองจาก 193 ประเทศสมาชิกขององค์การสหประชาชาติ เม่ือวันที่ 
25 กันยายน ค.ศ. 2015 ครอบคลุมช่วงระยะเวลาที่ต้องบรรลุภายใน 15 ปี ได้เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุก
ประเทศที่ต้องดำเนินการร่วมกันมาตั้งแต่ปีค.ศ. 2016 ไปจนถึงปี ค.ศ. 2030 โดยเอกสารที่ประเทศสมาชิก
ทั้งหมดลงนามรับรองเป็นพันธะสัญญานั ้นเรียกว่า “Transforming Our World: the 2030 Agenda for 
Sustainable Development” หรือ “วาระการพัฒนาที่ยั ่งยืน 2030” ฉะนั้นในบางโอกาส SDGs อาจถูก
กล่าวถึงผ่านชื่ออ่ืนได้ทั้ง Agenda 2030 หรือ Global Goals 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย 
(Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆ ที่เรียกว่า เป้าหมายย่อย (Targets) ซึ่งมี
จำนวนทั้งหมด 169 เป้าหมายย่อย และพัฒนา ตัวชี ้วัด (Indicators) จำนวน 232 ตัวชี ้วัด (ทั ้งหมด 244 
ตัวชี้วัดแต่มีตัวที่ซ้ำ 12 ตัว) เพื่อติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายย่อยดังกล่าว 

 

 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ประกอบด้วย 
เป้าหมายท่ี 1: ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
เป้าหมายท่ี 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุก

ช่วงวัย 
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แนวขอสอบ แนวขอสอบ แนวขอสอบ แนวขอสอบ     

ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชนความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทและชุมชน    
 
1. การพัฒนาชุมชนตั้งอยู่บนพื้นฐาน ปรัชญา แนวคิด และหลักการที่ปรารถนาให้มีการเปลี่ยนแปลง

ด้านใด 
 1.  ด้านการเมือง  2.  ด้านเศรษฐกิจ 3.  ด้านสังคม  4.  ถูกทุกข้อ 

 
2. การพัฒนาชุมชน ถูกนำมาใช้ครั้งแรกที่ประเทศใด 

1.  สหรัฐอเมริกา     2.  อังกฤษ  3.  ฝร่ังเศส      4.  เยอรมนี 
 

3. ข้อใด มิใช่ องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชน 
1.  คนในชุมชน     2.  สิ่งแวดล้อมในชุมชน 3.  เทคโนโลยี   4.  นักพัฒนาชุมชน     

 
4. ข้อใดมิใช่แผนงานพัฒนาชุมชนระดับตำบล 
 1.  แผนพัฒนาบุรุษ    2.  แผนงานพัฒนาเด็ก  

3.  แผนพัฒนาสตรี    4.  แผนงานพัฒนาจิตใจ 
 
5. ในการเร่ิมงานพัฒนาชุมชนต้องพิจารณาถึงบริบทของชุมชนเป็นหลัก บริบทของชุมชนหมายถึง 
 1.  สภาพความเป็นอยู่ทางกายภาพ  2.  สภาพความเป็นอยู่ทางชีวภาพ 

3.  สภาพความเป็นอยู่ทางกายภาพ  4.  ถูกทุกข้อ 
 

6. ข้อใดไม่ใช่ปรัชญาหรือแนวคิดของการพัฒนาชุมชน 
1.  การจัดหางานให้ชุมชน       2.  การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
3.  การร่วมมือร่วมใจของชุมชน      4.  การสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

 

7. ข้อใด ไม่ใช่ กระบวนการพัฒนาชุมชน  
1.  การศึกษาชุมชน     2.  การให้การศึกษาชุมชน  

3.  การให้การศึกษาเพื่อพัฒนา    4.  ถูกทุกข้อ 
 
8. ในการพัฒนาชนบท กลุ่มท่ีมีบทบาทสำคัญย่ิงในการดำเนินการพัฒนาชนบทคือ 
 1.  ประชาชน  2.  รัฐบาล  3.  รัฐวิสาหกิจ  4.  หน่วยงานเอกชน 
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แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ    

ความรูเกี่ยวกับการตลาดความรูเกี่ยวกับการตลาดความรูเกี่ยวกับการตลาดความรูเกี่ยวกับการตลาด    
 
1. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของกิจกรรมทางการตลาด 

1.  Consumption 2.  Distribution  3.  Production  4.  Evaluation 
 
2. “กระบวนการวางแผนและบริหารในด้านแนวความคิดการกำหนดราคา” ข้อความดังกล่าว คือ 

ความหมายการตลาดโดยใคร 
1.  นักการตลาด     2.  William j. Stanton 
3.  สมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกา  4.  Philip Kotler 

 
3. “กิจกรรมทางธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ราคา การส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าหรือบิการ ฯ 

ข้อความดังกล่าว คือ ความหมายการตลาดโดยใคร 
1.  นักการตลาด  2.  นักเศรษฐศาสตร์ 3.  William j. Stanton 4.  Philip Kotler 

 
4. ข้อใดไม่ใช่ความสำคัญขององตลาดที่มีแต่องค์กรต่างๆ 

1.  ทำให้เศรษฐกิจมีความเจริญอย่างต่อเนื่อง 
2.  ทำให้สินค้าและบริการสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
3.  ทำให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจจากการบริโภคสินค้าและบริการ 
4.  ช่วยยกระดับมาตรฐานการครองชีพของประชากรในสังคมให้สูงข้ึน 

 
5. ความสำคัญของการตลาดด้านใดท่ีทำให้ได้รับผลตอบแทนในรูปผลของกำไรสูงสุด 

1.  ระบบเศรษฐกิจ  2.  องค์ประกอบธุรกิจ 3.  ผู้บริโภค  4.  สังคม 
 
6. อรรถประโยชน์ด้านใดที่ช่วยให้สินค้าและบริการเคล่ือนย้ายจากผู้ผลิตสู่ผู้บริโภคตามสถานที่ต่างๆ 

1.  เวลา   2.  รูปร่าง  3.  สถานท่ี  4.  ความเป็นเจ้าของ 
 
7. อรรถประโยชน์ด้านใดที่ช่วยให้ผู้บริโภคมีกรรมสิทธิ์ในสินค้าและบริการ 

1.  เวลา   2.  รูปร่าง  3.  สถานท่ี  4.  ความเป็นเจ้าของ 
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ขดีความสามารถหลกัขดีความสามารถหลกัขดีความสามารถหลกัขดีความสามารถหลกั    ((((Core Competency)Core Competency)Core Competency)Core Competency)    
 

ร่วมพลงั ร่วมใจ (Cultivate Collaboration) 
 

การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Common Goal) จำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
ไม่ว่าจะเป็นการทำงานร่วมกันในทีมตามหน้าที่ (Functional Teams) การทำงานร่วมกันในโครงการที ่มี
กำหนดเวลา (Time-limited Project Teams) หรือ การทำงานร่วมกันข้ามสายงาน (Cross-functional 
Management Teams) เมื่อการทำงานร่วมกันเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของงาน 
และ ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในทีมด้วย 

แนวคิดของการทำงานร่วมกัน โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ เพื่อให้เห็นภาพได้ง่ายตามบริบทของการทำงาน
ร่วมกัน พร้อมกันนี้จะได้ให้แนวทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับการทำงานร่วมกันใน 3 ระดับ ดังรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

1. INDEPENDENT COLLABORATION 

มีเป้าหมายเหมือนกัน มีความตั้งใจที่จะบรรลุเป้าหมาย พ้นจากสภาวะการเกี่ยงงาน ต่างคนต่างทำ
อย่างอิสระ ทุกคนทำงานครบทุกกระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบ สื่อสารกันน้อย ผลรวมของทีม เกิดจากการรวม
ผลลัพธ์ของแต่ละคน ตัวอย่างเช่น Dealers จำหน่ายสินค้ายี่ห้อหนึ่ง ต่างคนต่างขาย และเมื่อนำยอดขายของ
ทุก Dealers มารวมกัน ก็กลายเป็นยอดขายรวมของสินค้ายี่ห้อนั้น  

อาศัยทักษะการฟังในระดับ I-in-it คือ การฟังแบบจับประเด็นได้ เพื่อให้ทราบรายละเอียดงานของ
ตนเอง และ รับผิดชอบในผลของงาน  

2. DEPENDENT COLLABORATION  

มีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งงานกัน ส่งต่องานกันเป็นช่วงๆ อาจทำงานกันคนละที่ คนละสาขา คนละเวลา 
คนละกะ แต่งานของแต่ละคนมีผลต่อกัน จึงจำเป็นต้องสื่อสารกัน เป็นการทำงานร่วมกันในแผนก ข้ามแผนก 
หรือ ในแต่ละโปรเจค โดยกระจายงานให้แต่ละคนได้ทำงานท่ีถนัด มักมีผู้นำทีม สร้างให้เกิด Teamwork 

อาศัยทักษะการฟังในระดับ I-in-you คือ การฟังแบบจับประเด็นได้ พร้อมทั้งเข้าถึงความรู้สึกของ
เพ่ือนร่วมงานด้วย เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็น Teamwork ท่ีรู้ใจกัน 

3. INTERDEPENDENT COLLABORATION  

มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คิดร่วมกัน เชื ่อมโยงระหว่างกลุ่ม พึ่งพาอาศัยกัน ทำไปพร้อมๆกัน หรือสลับ
บทบาทได้ สื่อสารกันมาก เปิดพื้นที่ให้มีการลองทำ เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ออก
แรงพร้อมกัน 1+1 ได้ผลลัพธ์มากกว่า 2 (Synergy) เกิดระบบใหม่ นำมาใช้ซ้ำ พัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งๆ ข้ึนไปได้  
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ความรูความรูความรูความรูทัว่ไปทัว่ไปทัว่ไปทัว่ไป    
 

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยุทธศาสตรข์อง ธ.ก.ส. 
 

วิสยัทศัน ์(Vision) 
 

     “เป็นธนาคารพัฒนาชนบทท่ียั่งยืน” 
 

พนัธกิจ (Mission) 
 

1) เป็นศูนย์กลางทางการเงินท่ีให้บริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัยแก่ลูกค้าในภาคชนบท 
2) พัฒนาการบริหารและจัดการทรัพยากร เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 
3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือแก้ไขปัญหา

ความยากจนและเพิ่มรายได้ของคนในชนบท 
4) สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน โดยให้ความรู้และเงินทุนที่คำนึงถึงคุณค่าร่วมที่

สมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตรข์อง ธ.ก.ส. 
 

ยุทธศาสตร์การดำเนินขององค์กร ระยะ 5 ปี ปีบัญชี 2567-2571 (ทบทวนครั้งที่ 1) 
ธ.ก.ส. ทบทวนสถานการณ์และจัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 2568 รองรับตำแหน่งทาง

ยุทธศาสตร์ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (ปีบัญชี 2567 - 2575) โดยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีการวิเคราะห์และจัดทำยุทธศาสตร์
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพื่อให้ได้มุมมองในกระบวนการดำเนินงานที่ครบถ้วน ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง (Trends) ที่อาจ
ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส. พบประเด็นความท้าทายที่กระทบต่อธนาคาร และโอกาสทางธุรกิจที่
ธนาคารสามารถเร่งดำเนินการเพื่อรับโอกาส ดังน้ี 
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แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ        

 
1. ข้อใดคือวิสัยทัศน์ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

1.  มุ่งมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ความม่ันคงและยั่งยืน 

2.  เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่มั ่นคง มีการจัดการที่ทันสมัย ให้บริการทางการเงินครบวงจรเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

3.  บริการทางการเงินครบวงจร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4.  เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 
 

2. ข้อใดเป็นพันธกิจของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

1.  เป็นศูนย์กลางทางการเงินท่ีให้บริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัยแก่ลูกค้าในภาคชนบท 
2.  พัฒนาการบริหารและจัดการทรัพยากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 
3.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือแก้ไขปัญหา

ความยากจนและเพิ่มรายได้ของคนในชนบท 
4.  ถูกทุกข้อ 

 
3. ในการบริหารงานของ ธ.ก.ส. ยึดหลักการงานบริหารงานตามข้อใด 

1.  SPARK   2.  SRPAK  3.  SPRAK   4.  SKPAR 
 
4. สัญลักษณ์สีขาวในตราธนาคาร ธ.ก.ส. หมายถึงอะไร 

1.  อาชีพหรือการดำเนินการของเกษตรกร 
2.  ธ.ก.ส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง 
3.  การบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.  สัมพันธ์ท่ีไม่มีที่สิ้นสุดระหว่างรัฐบาล ธ.ก.ส. กับเกษตรกรลูกค้า 

 
 


