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เนื้อหาภายในเลม 
 

คูมือเตรียมสอบ : เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน :: สำนักงาน ป.ป.ส. เลมนี้ มีเนื ้อหา

ดังตอไปน้ี 

1. ความรูทั่วไปเก่ียวกับยาเสพติด นโยบายดานยาเสพติด 

(แนวขอสอบ 16 ขอ พรอมเฉลย) 

2. ประมวลกฎหมายยาเสพติด 

© พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 

© ประมวลกฎหมายยาเสพติด 

(ประมวลกฎหมายยาเสพติด+แนวขอสอบ 20 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 

3. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ระเบียบฯฉบับเต็ม+แนวขอสอบ 20 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 

4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ระเบียบฯฉบับเต็ม+แนวขอสอบ 90 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 

5. ความรูเกี ่ยวกับสภาพแวดลอม สถานการปจจุบันทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี ของประเทศไทยและตางประเทศ 

(แนวขอสอบ 32 ขอ พรอมเฉลย) 

6. ความรูเก่ียวกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

(เน้ือหา+แนวขอสอบ 20 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

(เน้ือหา+แนวขอสอบ 8 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 

8. ความรูเก่ียวกับนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการปองกัน ปราบปราม  

และแกไขปญหายาเสพติด (พ.ศ. 2566 - 2570) 

9. ความรูเกี่ยวกับนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

10. ความรูเกี่ยวกับการวิเคราะห การวางแผนเชิงกลยุทธ การจัดทำแผนงาน/โครงการ การ

ติดตามและประเมินผล ระบบงบประมาณ 

11. แนวขอสอบ เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 40 ขอ พรอมเฉลยคำอธิบาย) 
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© พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564      7 

© ประมวลกฎหมายยาเสพติด        15 

แนวขอสอบ กฎหมายยาเสพติดที่เกี่ยวของ        86 

เฉลยแนวขอสอบ กฎหมายยาเสพติดที่เกี่ยวของ       90 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม   93 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547     93 

แนวขอสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547   102 

เฉลยแนวขอสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547  105 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แกไขเพิ่มเติม   108 

 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526    108 

 แนวขอสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526   132 

 เฉลยแนวขอสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526  145 

ความรูเก่ียวกับสภาพแวดลอม สถานการปจจุบันทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  

     ของประเทศไทยและตางประเทศ        156 

 แนวขอสอบ ความรูเก่ียวกับสภาพแวดลอม สถานการปจจุบันทางการเมือง  

     เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีของประเทศไทยและตางประเทศ    156 

 เฉลยแนวขอสอบ ความรูเกี่ยวกับสภาพแวดลอม สถานการปจจุบันทางการเมือง  

     เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีของประเทศไทยและตางประเทศ    161 

ความรูเก่ียวกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)      162 

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)       162 

 แนวขอสอบ ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)      173 

 เฉลยแนวขอสอบ ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)     176 

 

 



สารบัญ (ตอ) 
 

                     หนา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)    177 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)   177 

 แนวขอสอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  199 

 เฉลยแนวขอสอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 201 

ความรูเก่ียวกับนโยบายและแผนระดบัชาติวาดวยการปองกัน ปราบปราม  

   และแกไขปญหายาเสพตดิ (พ.ศ. 2566 - 2570)      202 

 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด  

     (พ.ศ. 2566 - 2570)         202 

ความรูเก่ียวกับนโยบายและแผนระดบัชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  208 

 ความรูเกี่ยวกับนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ  

     (พ.ศ. 2566 – 2570)          208 

ความรูเก่ียวกับการวิเคราะห การวางแผนเชงิกลยุทธ การจัดทำแผนงาน/โครงการ  

     การติดตามและประเมินผล ระบบงบประมาณ       220 

 ความรูเก่ียวกับการวิเคราะห การวางแผนเชงิกลยุทธ การจัดทำแผนงาน/โครงการ  

     การติดตามและประเมินผล ระบบงบประมาณ      220 

© การวิเคราะห การวางแผนเชิงกลยุทธ      220 

© การจัดทำแผนงาน/โครงการ       239 

© การติดตามและประเมินผล       248 

© ระบบงบประมาณ        254 

เจาะแนวขอสอบ เจาหนาทีวิ่เคราะหนโยบายและแผน      263 

     เฉลยเจาะแนวขอสอบ เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน     269 

 

 
 



 

คู่มือเตรียมสอบเจา้หนา้ทีÉวิเคราะหน์โยบายและแผน สาํนักงาน ป.ป.ส. 

1 

แนวขอสอบ ความรูท่ัวไปเก่ียวกับยาเสพติด นโยบายดานยาเสพติด 
 

1.   กระทอมออกฤทธิ์ตอรางกายอยางไร 

1.  กระตุนประสาท           2.  กดประสาท   

3.  หลอนประสาท            4.  หลอนประสาทและกระตุน 

 

2.   ขอใดไมใชสารเสพติดธรรมชาติ 

1.  ฝน   2.  ทินเนอร  3.  กัญชา  4.  กระทอม 

 

3.   โรคใดไมไดเกิดจากการสูบบุหรี่ 

1.  โรคหัวใจ  2.  โรคไต  3.  โรคมะเร็งปอด 4.  โรคถุงลมโปงพอง 

 

4.   สารชนิดใดที่มีอยูในสุรา 

1.  ทาร                      2.  นิโคติน  3.  เอทิลแอลกอฮอล 4.  ไฮโดรคารบอน 

 

5.   สารเสพติดประเภทออกฤทธิ์กดประสาทจะกอใหเกิดอาการแบบใด 

1.  เกิดภาพหลอน    2.  ริมฝปากแหง 

3.  ควบคุมตนเองไมได    4.  สมองมีอาการมึนงง 

 

6.   สารเสพติด หมายถึงอะไร 

1.  สารหรือยาที่ตองการเสพ 

2.  สารหรือยาที่เสพและมีความตองการ 

3.  สารหรือยาที่ฉีดมีผลตอตัวเรา 

4.  สารหรือยาที่เสพเขาสูรางกาย สงผลตอรางกาย และจิตใจ 

 

7.   สารเสพติดมีลักษณะสำคัญอยางไร 

1.  เปนสารที่ใชเสพ    2.  เปนสารที่ใชฉีด 

3.  เปนสารที่เสพอยางตอเน่ือง   4.  เปนสารที่เสพบางครั้ง 

 

8.   เฮโรอีน จัดเปนสารเสพติดที่สอดคลองกับขอใด 

1.  เปนสารเสพติดประเภทที่ 4   2.  เปนสารเสพติดประเภทที่ 3 

3.  เปนสารเสพติดประเภทที่ 2   4.  เปนสารเสพติดประเภทที่ 1 
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แนวขอสอบ กฎหมายยาเสพติดท่ีเก่ียวของ 
 

1.   พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 ใหไว ณ เม่ือใด 

1.  วันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  2.  วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

3.  วันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  4.  วันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

 

2.   ตราพระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 ขึ้นไวโดยคำแนะนำและยินยอมของ

ใคร 

1.  รัฐสภา     2.  วุฒิสภา   

3.  สภานิติบัญญัติแหงชาติ   4.  สภาผูแทนราษฎร 

 

3.   พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 มีผลบังคับใชเม่ือใด 

1.  วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

2.  เมื่อพน 60 วันนับแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

3.  เมื่อพน 90 วันนับแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

4.  เมื่อพน 180 วันนับแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

 

4.   ประมวลกฎหมายยาเสพติดทายพระราชบัญญัตินี ้ใหใชบังคับเมื ่อพนกำหนด ก่ีวันนับแตวันที่

พระราชบัญญัตินี้มีผลใชบังคับเปนตนไป 

1.  30 วัน  2.  60 วัน  3.  90 วัน  4.  120 วัน 

 

5.   “ยาเสพติด” ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด หมายความวา  

1.  ยาเสพติดใหโทษ  2.  วัตถุออกฤทธิ ์ 3.  สารระเหย  4.  ถูกทุกขอ 

 

6.   “คณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด” มีใครเปนประธานกรรมการ 

1.  นายกรัฐมนตรี 

2.  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

3.  รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม 

4.  เลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
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เฉลยแนวขอสอบ กฎหมายยาเสพติดที่เก่ียวของ 
 

ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ 

1 2 5 4 9 3 13 3 17 4 

2 1 6 1 10 3 14 3 18 1 

3 1 7 2 11 2 15 4 19 4 

4 1 8 2 12 1 16 4 20 1 

 

1.  เฉลยขอ  2.  วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เหตุผล  ใหไว ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

2.  เฉลยขอ  1.  รัฐสภา 

เหตุผล  ใหตราพระราชบัญญัติขึ้นไวโดยคำแนะนำและยินยอมของรัฐสภา 

3.  เฉลยขอ  1.  วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

เหตุผล  พระราชบัญญัติน้ีใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

4.  เฉลยขอ  1.  30 วัน 

เหตุผล  ประมวลกฎหมายยาเสพติดทายพระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับเมื่อพนกำหนดสามสิบวันนับแต

วันที่พระราชบัญญัตินี้มีผลใชบังคับเปนตนไป 

5.  เฉลยขอ  4.  ถูกทุกขอ 

เหตุผล  “ยาเสพติด” หมายความวา ยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธ์ิ หรือสารระเหย 

6.  เฉลยขอ  1.  นายกรัฐมนตรี 

เหตุผล  “คณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด” เรียกโดยยอวา “คณะกรรมการ ป.ป.ส.” 

ประกอบดวย นายกรัฐมนตรีเปนประธานกรรมการ 

7.  เฉลยขอ  2.  3 ป 

เหตุผล  กรรมการผูทรงคุณวุฒิมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละสามป 

8.  เฉลยขอ  2.  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

เหตุผล  ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขมีอำนาจออกกฎกระทรวงกำหนดคาธรรมเนียมตาง ๆ 

ที่เจาหนาที่ไดใหบริการ รวมทั้งกำหนดอัตราคาธรรมเนียมไมเกินอัตราตามบัญชีทายประมวล

กฎหมายน้ีหรือยกเวนคาธรรมเนียม 

9.   เฉลยขอ  3.  ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เหตุผล  “คณะกรรมการควบคุมยาเสพติด” ประกอบดวย ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเปนประธาน

กรรมการ 
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ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยพนักงานราชการ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 

โดยที่เปนการสมควรกำหนดใหมีการปรับปรุงกระบวนการจางงานภาครัฐในสวนของลูกจางของสวน

ราชการใหมีความหลากหลาย เพื่อใหเกิดความเหมาะสมในการใชกำลังคนภาครัฐและใหการปฏิบัติราชการมี

ความคลองตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอดคลองตามแนวทางการบริหารจัดการภาครั ฐแนวใหม  

คณะรัฐมนตรีจึงเห็นสมควรใหมีการจางพนักงานราชการสำหรับการปฏิบัติงานของสวนราชการ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๑ (๘) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 

๒๕๓๔ นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี จึงวางระเบียบไวดังตอไปน้ี 

ขอ ๑  ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗” 

ขอ ๒  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนตนไป 

ขอ ๓  ในระเบียบนี้ 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

“สวนราชการ” หมายความวา กระทรวง ทบวง กรม หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นและมีฐานะ

เปนกรม หรือหนวยงานอื่นใดของรัฐที่มีฐานะเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

แผนดินและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เวนแตราชการสวนทองถิ่น 

“หัวหนาสวนราชการ” หมายความวา ปลัดกระทรวง ปลัดทบวง อธิบดีหรือหัวหนาสวนราชการที่

เรียกชื่ออยางอื่นและมีฐานะเปนกรม หรือหัวหนาหนวยงานอื่นของรัฐที่มีฐานะเปนสวนราชการ และผูวา

ราชการจังหวัด ซึ่งเปนผูวาจางพนักงานราชการ 

“พนักงานราชการ” หมายความวา บุคคลซึ่งไดรับการจางตามสัญญาจางโดยไดรับคาตอบแทนจาก

งบประมาณของสวนราชการ เพ่ือเปนพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานใหกับสวนราชการนั้น 

“สัญญาจาง” หมายความวา สัญญาจางพนักงานราชการตามระเบียบนี้ 

ขอ ๔  บรรดากฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่กำหนดให

ขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการมีหนาที่ตองปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหรือเปนขอหามในเรื่องใด ให

ถือวาพนักงานราชการมีหนาที่ตองปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหรือตองหามเชนเดียวกับขาราชการหรือลูกจาง

ดวย  ทั้งน้ี เวนแตเรื่องใดมีกำหนดไวแลวโดยเฉพาะในระเบียบนี้หรือตามเง่ือนไขของสัญญาจาง  หรือเปนกรณี

ที่สวนราชการประกาศกำหนดใหพนักงานราชการประเภทใดหรือตำแหนงในกลุมงานลักษณะใด ไดรับยกเวน

ไมตองปฏิบัติเชนเดียวกับขาราชการหรือลูกจางในบางเรื่องเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานราชการ 

ในกรณีที ่คณะกรรมการเห็นสมควรอาจกำหนดแนวทางการดำเนินการตามวรรคหนึ่ง เพื ่อเปน

มาตรฐานทั่วไปใหสวนราชการปฏิบัติก็ได 
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แนวขอสอบ 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 
 

1.   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใชเม่ือใด 

1.  วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2547   2.  วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2547 

3.  วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2547   4.  วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2547 

 

2.   ใครเปนผูรักษาการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547  

1.  เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

2.  เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

3.  เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 

4.  เลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

 

3.   พนักงานราชการมีก่ีประเภท 

1.  2 ประเภท  2.  3 ประเภท  3.  4 ประเภท  4.  5 ประเภท 

 

4.   พนักงานราชการมีก่ีกลุมงาน 

1.  4 กลุมงาน  2.  5 กลุมงาน  3.  6 กลุมงาน  4.  7 กลุมงาน 

 

5.   ขอใด มิใช กลุมงานของตำแหนงพนักงานราชการ 

1.  กลุมงานชำนาญการ    2.  กลุมงานเทคนิค  

3.  กลุมงานทั่วไป    4.  กลุมงานวิชาชีพเฉพาะ 

 

6.   ขอใด มิใช คุณสมบัติของผูที่จะเขาเปนพนักงานราชการ 

1.  มีสัญชาติไทย     2.  อายุไมต่ำกวา 20 ปบริบูรณ 

3.  ไมเปนบุคคลลมละลาย      4.  ไมเปนผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 

 

7.   การจางพนักงานราชการใหจางไดตามขอใด 

1.  4 ป      2.  ไมเกิน 4 ป 

3.  ไมเกินคราวละ 4 ป    4.  ไมเกินกวาคราวละ 4 ป 
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เฉลยแนวขอสอบ 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 
 

ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ 

1 1 5 1 9 2 13 2 17 2 

2 2 6 2 10 2 14 2 18 1 

3 1 7 3 11 3 15 3 19 2 

4 3 8 4 12 4 16 4 20 2 

 

1.  เฉลยขอ  1.  วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2547 

     เหตุผล  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

2.  เฉลยขอ  2.  เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

     เหตุผล  ใหเลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือนรักษาการตามระเบียบนี้ 

3.  เฉลยขอ  1.  2 ประเภท 

     เหตุผล  พนักงานราชการมี 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 

    (1) พนักงานราชการทั่วไป ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเปนงาน

ประจำทั่วไปของสวนราชการในดานงานบริการ งานเทคนิค งานบริหารทั่วไป งานวิชาชีพ

เฉพาะหรืองานเช่ียวชาญเฉพาะ 

    (2) พนักงานราชการพิเศษ ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะที่ตองใช

ความรูหรือความเชี่ยวชาญสูงมากเปนพิเศษเพื่อปฏิบัติงานในเรื่องที่มีความสำคัญและจำเปน

เฉพาะเรื่องของสวนราชการ หรือมีความจำเปนตองใชบุคคลในลักษณะดังกลาว 

4.  เฉลยขอ  3.  6 กลุมงาน 

เหตุผล  ในการกำหนดตำแหนงของพนักงานราชการ ใหกำหนดตำแหนงโดยจำแนกเปนกลุมงานตาม

ลักษณะงานและผลผลิตของงาน ดังตอไปนี้ 

    (1) กลุมงานบริการ  

    (2) กลุมงานเทคนิค  

    (3) กลุมงานบริหารทั่วไป 

    (4) กลุมงานวิชาชีพเฉพาะ  

    (5) กลุมงานเช่ียวชาญเฉพาะ 

    (6) กลุมงานเช่ียวชาญพิเศษ 

5.  เฉลยขอ  1.  กลุมงานชำนาญการ 

     เหตุผล  ดูคำอธิบายขอ 4. ประกอบ 
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ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยงานสารบรรณ 

พ.ศ. ๒๕๒๖ 

  

โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๐๖ เสียใหม

ใหเหมาะสมย่ิงขึ้น คณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้  

ขอ ๑  ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖”  

ขอ ๒  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๒๖ เปนตนไป  

ขอ ๓  ใหยกเลิก 

๓.๑ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๐๖ 

๓.๒ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการลงช่ือในหนังสือราชการ พ.ศ. ๒๕๐๗ 

๓.๓ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการลงช่ือในหนังสือราชการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๖ 

บรรดาระเบียบ ขอบังคับ มติของคณะรัฐมนตรี และคำสั่งอื่นใด ในสวนที่กำหนดไวแลวในระเบียบนี้ 

หรือซึ่งขัด หรือแยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบน้ีแทน เวนแตกรณีที่กลาวในขอ ๕ 

ขอ ๔  ระเบียบนี้ใหใชบังคับแกสวนราชการ 

สวนราชการใดมีความจำเปนที่จะตองปฏิบัติงานสารบรรณนอกเหนือไปจากที่ไดกำหนดไวในระเบียบ

นี้ใหขอทำความตกลงกับผูรักษาการตามระเบียบนี ้

ขอ ๕  ในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ หรือระเบียบวาดวยการ

รักษาความลับของทางราชการ กำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานสารบรรณไวเปนอยางอื่น ใหถือปฏิบัติตาม

กฎหมาย หรือระเบียบวาดวยการนั้น 

ขอ ๖  ในระเบียบนี้ 

“งานสารบรรณ” หมายความวา งานที่เกี่ยวกับการบริหารงานเอกสาร เริ่มตั้งแตการจัดทำการรับ 

การสง การเก็บรักษา การยืม จนถึงการทำลาย 

“หนังสือ” หมายความวา หนังสือราชการ 

“อิเล็กทรอนิกส” หมายความวา การประยุกตใชวิธีการทางอิเล็กตรอน ไฟฟา คลื่นแมเหล็กไฟฟาหรือ

วิธีอื่นใดในลักษณะคลายกัน และใหหมายความรวมถึงการประยุกตใชวิธีการทางแสง วิธีการทางแมเหล็ก หรือ

อุปกรณที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชวิธีตาง ๆ เชนวาน้ัน 

“ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส” หมายความวา การรับสงขอมูลขาวสารหรือหนังสือผาน

ระบบสื่อสารดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 

“สวนราชการ” หมายความวา กระทรวง ทบวง กรม สำนักงาน หรือหนวยงานอื่นใดของรัฐทั้งใน

ราชการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนภูมิภาค ราชการบริหารสวนทองถิ่น หรือในตางประเทศและให

หมายความรวมถึงคณะกรรมการดวย 
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แนวขอสอบ  

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
 

1.   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 มีผลบังคับใชเมื่อใด 

1.  วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2526   2.  วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2526 

3.  วันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2526   4.  วันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2526 

 

2.   สวนราชการใดมีความจำเปนที่จะตองปฏิบัติงานสารบรรณนอกเหนือไปจากที่ไดกำหนดไวในระเบียบ

นี้ใหดำเนินการอยางไร 

1.  ใหทำหนังสือขออนุญาตหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

2.  ใหทำหนังสือช้ีแจงเหตุผลตอคณะกรรมการ 

3.  ใหขอทำความตกลงกับผูรักษาการตามระเบียบน้ี 

4.  ใหทำรายงานขอความเห็นชอบเสนอตอผูบังคับบัญชา 

 

3.   ในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ หรือระเบียบวาดวยการรักษา

ความลับของทางราชการ กำหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงานสารบรรณไวเปนอยางอื่น ใหดำเนินการอยางไร 

1.  ใหถือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

2.  ใหถือปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบวาดวยการนั้น 

3.  ใหถือปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา 

4.  ใหถือปฏิบัติตามดุลยพินิจของเจาหนาที ่

 

4.   “งานสารบรรณ” ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 หมายความวา 

1.  งานรับ - สงและเก็บรักษาหนังสือ  2.  งานราง - เขียนและพิมพหนังสือ 

3.  งานที่เกี่ยวกับงานทะเบียนเอกสาร  4.  งานที่เกี่ยวกับการบริหารงานเอกสาร 

 

5.   “หนังสือ” ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 หมายความวา 

1.  หนังสือทางการ    2.  หนังสือสวนราชการ  

3.  หนังสือราชการ    4.  หนังสือตราครุฑ 
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เฉลยแนวขอสอบ 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
 

ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ ขอ คำตอบ 

1 1 19 3 37 2 55 2 73 1 

2 3 20 2 38 1 56 2 74 2 

3 2 21 1 39 2 57 4 75 4 

4 4 22 3 40 3 58 3 76 1 

5 3 23 1 41 4 59 3 77 1 

6 4 24 2 42 2 60 1 78 4 

7 4 25 4 43 1 61 2 79 3 

8 1 26 2 44 4 62 1 80 2 

9 3 27 2 45 3 63 4 81 2 

10 4 28 2 46 2 64 4 82 1 

11 3 29 1 47 1 65 4 83 1 

12 3 30 3 48 2 66 1 84 3 

13 4 31 1 49 4 67 2 85 3 

14 3 32 2 50 1 68 3 86 1 

15 1 33 4 51 3 69 1 87 4 

16 2 34 2 52 4 70 4 88 2 

17 2 35 2 53 3 71 1 89 2 

18 3 36 4 54 4 72 2 90 1 

 

1.  เฉลยขอ  1.  วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2526 

     เหตุผล  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2526 เปนตนไป 

2.  เฉลยขอ  3.  ใหขอทำความตกลงกับผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

เหตุผล  สวนราชการใดมีความจำเปนที่จะตองปฏิบัติงานสารบรรณนอกเหนือไปจากที่ไดกำหนดไวใน 

ระเบียบนี้ใหขอทำความตกลงกับผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

 

 

 



 

คู่มือเตรียมสอบเจา้หนา้ทีÉวิเคราะหน์โยบายและแผน สาํนักงาน ป.ป.ส. 

162 

 
ประกาศ 

เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 

สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
 

โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ บัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ให

สอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว และตอมาไดมีการตรา

พระราชบัญญัติการจัดทายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกำหนดใหมีคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือ

รับผิดชอบในการจัดทายุทธศาสตรชาติ และเมื่อไดรับความเห็นชอบจากคณะรั ฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ

แหงชาติแลว ใหนายกรัฐมนตรีนำขึ้นทูลเกลาทูลกระหมอมถวายเพื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใชเปน

ยุทธศาสตรชาติตอไป 

บัดนี้ คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติไดดำเนินการจัดทารางยุทธศาสตรชาติเปนที่เรียบรอยแลว และ

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ ๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ เห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติ ประกอบกับในคราวประชุม

สภานิติบัญญัติแหงชาติเมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมไดลงมติใหความเห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติ

แลว ดังมีสาระสำคัญตามที่แนบทายนี้ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหใชยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที่ ๘ ตลุาคม พุทธศักราช ๒๕๖๑ เปนปที ่๓ ในรัชกาลปจจุบัน 

 

 

 ผูรับสนองพระราชโองการ 

พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา 

        นายกรัฐมนตรี 
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ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

สถานการณ แนวโนมในการพัฒนาประเทศ 

ในปจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติ ทั้งในมิติเศรษฐกิจที่

โครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาคบริก ารและ

ภาคเกษตรยังอยูในระดับต่ำคุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไมสอดคลองกับความตองการในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายไดของประชาชน การแกปญหาดานความ

ยากจนและความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบบริการ

สาธารณะยังคงมีชองวางที่สามารถพัฒนาตอไปได มิติสิ่ งแวดลอม ที่การฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสำคัญสาหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการ

ภาครัฐที่ยังขาด ความตอเนื่องและความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหาของประชาชน

ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ยังมีสถานการณที่กำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้ง การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร

ที ่ม ีส ัดสวนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพิ ่มขึ ้นอยางตอเนื ่อง ความกาวหนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบ กาวกระโดด ความทาทายใหม ๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิ งโครงสราง

ของความสัมพันธระหวางประเทศ ทั้งดานความมั่นคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกัน อยางซับซอนจากการ

รวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปดเสรีดานตาง ๆ ตลอดจน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อม

โทรมของระบบนิเวศ ซึ่งสถานการณดังกลาวจะกอใหเกิดความทาทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความ

มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนั้น ประเทศไทยจาเปนตองมีการวางแผนยุทธศาสตร ดานตาง ๆ ที่

รอบคอบและครอบคลุมเพื่อเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใหเจริญกาวหนาอยางมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน เปาหมาย และตัวชี้วัด 

วิสัยทัศนประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศ ที่พัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดย

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และ มี

คุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดล อม 

และมีภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

๑) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

๒) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
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แนวขอสอบ ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 

1.   ยุทธศาสตรชาติ 20 ป อยูระหวางปใด 

 1.  พ.ศ. 2559 – 2578    2.  พ.ศ. 2560 – 2579 

3.  พ.ศ. 2561 – 2580    4.  พ.ศ. 2562 – 2581 

 

2.   ยุทธศาสตรชาติมีก่ีดาน 

 1.  6 ดาน  2.  7 ดาน  3.  8 ดาน  4.  9 ดาน 

 

3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศมีก่ียุทธศาสตร 

 1.  8 ยุทธศาสตร  2.  9 ยุทธศาสตร  3.  10 ยุทธศาสตร 4.  11 ยุทธศาสตร 

 

5.   ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 2 คือขอใด 

 1.  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลาในสังคม 

 2.  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 

 3.  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 4.  ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 

6.   “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” หมายถึงอะไรภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

1.  คติพจน   2.  วิสัยทัศน   3.  เปาหมาย   4.  การพัฒนา 

 

7.   ขอใดไมใชกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะยาว 20 ป 

 1.  การสรางความสามารถในการแขงขัน 

 2.  การสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

 3.  การสรางสาธารณูปโภคใหทันสมัย 

 4.  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

8.   พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 ใหไวเม่ือใด 

1.  วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2560   2.  วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

3.  วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2560   4.  วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แนวขอสอบ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

1.   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับใด เปนแผนพัฒนาฯ ฉบับแรก ที่เริ่มตนกระบวนการยก

รางกรอบแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ 

1.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  

2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

3.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

4.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

 

2.   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดทิศทางและเปาหมายของการพัฒนาบน

พื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่สำคัญก่ีประการ 

1.  3 ประการ ไดแก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, และแนวคิด Resilience 

2.  3 ประการ ไดแก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, แนวคิด Resilience, และเปาหมายการ

พัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติ   

3.  4 ประการ ไดแก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, แนวคิด Resilience, เปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืนของสหประชาชาติ, และโมเดลเศรษฐกิจ BCG   

4.  5 ประการ ไดแก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, แนวคิด Resilience, เปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืนของสหประชาชาติ, โมเดลเศรษฐกิจ BCG และหลักประชารัฐสามัคคี 

 

3.   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับใด ไดนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปน

ฉบับแรก 

1.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  

2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

3.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

4.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
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นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการปองกัน  

ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ความรูเก่ียวกับการวิเคราะห  

การวางแผนเชิงกลยุทธ การจัดทำแผนงาน/โครงการ  

การติดตามและประเมินผล ระบบงบประมาณ 
 

การวิเคราะห การวางแผนเชิงกลยุทธ 

 

แผนกลยุทธเปนแผนที่รวมทุกอยางซึ่งสามารถรวมทิศทางการดำเนินในอนาคตได สามารถกำหนดการ

ใชทรัพยากรขององคการไดบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค ซึ่งสามารถแขงขันอยูในตลาดได หากกลาว

อยางสั้นๆ แผนกลยุทธคือ แผนที่ทำใหองคการอยูรอดในระยะยาวและไดเปรียบการแขงขันในตลาด ผูวางแผน

กลยุทธจะตองสามารถมองไปขางหนา มองไปในอนาคตไดอยางถูกตอง เขาใจถึงการเปลี ่ยนแปลง

สภาพแวดลอมที่จะเกิดขึ้น รักษาฐานะทางการบริหารและการแขงขันใหเหนือกวาองคการอื่นและดำรงอยูใน

ธุรกิจนั้นตลอดไป การวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการกำหนดกลยุทธและการนำกลยุทธไปใช การกำหนด

วัตถุประสงคขององคการ การเลือกกลยุทธที่จะทำใหองคการสามารถไปสูวัตถุประสงคนั้นได การวางแผนกล

ยุทธจะเกี่ยวของกับ 3 หัวขอที่สำคัญคือ การวิเคราะหกลยุทธ การกำหนดกลยุทธ และการนำกลยุทธไปใช แต

ละหัวขอมีรายละเอียดและสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ความรับผิดชอบของผูบริหารลำดับขั้นของกลยุทธ การสราง

ความไดเปรียบในการแขงขัน กลยุทธระดับตาง ๆ ขององคการ การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

ตลอดจนการสรางระบบตาง ๆ ในองคการเพ่ือนำกลยุทธไปใช 

ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงสุด 

 กลาวอยางสั้น ๆ วาความรับผิดชอบของผูบริหารสูงสุดคือ การทำใหองคการบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคตามที่กำหนด วัตถุประสงคหลักขององคการคือ การสรางคุณคาใหเกิดขึ้นเพื่อตอบสนอง ความ

ตองการของผู ม ีสวน (stakeholder) ในองคการ ผู ม ีส วนในองคการหมายถึงคนหรือสถาบันใดๆ ที ่มี

ผลประโยชนตอความสำเร็จขององคการ ซึ่งในทางกลับกันหากองคการไมสำเร็จผูมีสวนเหลานี้ก็จะเสีย

ประโยชนดวย ผูมีสวนในองคการก็ไดแก เจาของ ผูถือหุน ผูขายวัตถุดิบหรือสินคาใหองคการ ลูกคา เจาหน้ี 

ลูกหนี้ รัฐบาล สถาบันการเงิน ชุมชนโดยทั่วไป พนักงานขององคการ สถาบันการศึกษา และอื่นๆ หากจะแยก

ผูมีสวนในองคการก็แยกไดเปน 2 กลุมใหญๆ คือ กลุมเจาของหรือผูถือหุน (stockholder) กับผูมีสวน 

(stakeholder) อื่น ๆ ความจริงผูถือหุนก็เปนผู มีสวนดวยประการหนึ่ง แตที่แบงอยางนี้เพื ่อชี้ใหเห็นถึง

วัตถุประสงคหลักขององคการ 

 ความรับผิดชอบของผูบริหารสูงสุดที่มีกลุมผูถือหุน (stockholder) ก็คือ ความรับผิดชอบทางการเงิน 

(fiscal responsibility) ความรับผิดชอบตอกลุมผูมีสวน (stakeholder) อีกประเภทก็คือ ความรับผิดชอบทาง

สังคม (social responsibility) ความรับผิดชอบทางการเงินก็คือ การเพิ ่มคาทางเศรษฐกิจ ( creating 

economic value) เทากับเปนการสรางประโยชนในการลงทุนซึ่งหมายถึง สวนเกินระหวางการลงทุนกับ
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แนวขอสอบ เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

1.   การกำหนดทิศทางในอนาคตในกระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) ขอใดไมถูกตอง 

1.  วิสัยทัศน : Vision    2.  พันธกิจ : Mission 

3.  การวิเคราะหองคกร : SWOT   4.  จุดมุงหมาย : Goal 

 

2.   การกำหนดทางในการดำเนินงานและกิจกรรมลวงหนาตามเปาหมายขององคการคือขอใด 

1.  Planning  2.  Organizing  3.  Directing  4.  Staffing 

 

3.   ขอใดมีบทบาทในการนำเสนองานมากที่สุด 

1.  สื่อ   2.  งาน   3.  ผูรับขอมูล  4.  ผูนำเสนองาน 

 

4.   โปรแกรม Windows Media Player เปนซอฟทแวรสำหรับการนำเสนองานในรูปแบบใด 

1.  ภาพน่ิง  2.  เว็บไซต  3.  เสียงและวิดีโอ 4.  ภาพ 3 มิติ 

 

5.   ขอใดไมใชลักษณะแนวคิดในการวิเคราะห 

1.  เพ่ือประโยชนในทางการเมือง   2.  ตองใชหลายวิธี 

3.  ตองใชหลักเหตุผล    4.  เปนสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรประยุกต 

 

6.   แบบอะไรถูกตองในการวดประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของนโยบาย 

1.  แผนการรายงาน 2.  แผนตรวจงาน 3.  แผนประเมินผลงาน 4.  แบบวิธีทดลอง   

 

7.   ขอใดหมายถึงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

1.  PDCA  2.  PMS   3.  PMQA  4.  HPO 

 

8.   PMS หมายถึงอะไร 

1.  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 2.  องคการที่มีขีดสมรรถนะสูง 

3.  แผนที่ยุทธศาสตร    4.  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

9.   การวิเคราะหขาวสารในดานความรูเก่ียวกับสถานการณ หรือเงื่อนไขกอนจะมีนโยบาย 

 1.  การกอรูปของนโยบาย    2.  การกำหนดนโยบาย 

 3.  การวิเคราะหนโยบาย    4.  การนำโยบายไปปฏิบัติ 

 


